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A meghosszabbitott beadasi hatdrid6re vald tekintettel a mai napon kerdl sor a zaré TKCS ilésére,
melyen a végleges tartalom keril bemutatasra.

A TKCS tagjai szdmara egy komlett anyagot kildtik ki, ami még a mai dontés alapjan véglegesitésre
kerdl., és mai tilésén a konzorcium hataroz az elfogadasarél.

A mellékletek és hivatkozasok egy része online lesz elérhetd, mivel a 70 oldalas tartalmi korlat, amibe
két oldal alaird iv is kerilt elég kevés egy olyan HKFS megfogalmazdsahoz, amelyet 53 pontozasi
szempont alapjan értékelnek maijd.

A TKCS-valmég nem ismertetett részek:

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Varpalota varosanak fejlesztési szikségletei nem els6 esetben kerlilnek megvitatdsra tervezési
folyamat sordn a TOP CLLD esetében, ugyanakkor a TOP CLLD sz(ikitett témateriilete lehetdséget kinalt
egy mds irdnyu megkozelitésre.

Amig az ITS els6dlegesen a varos "fizikai strukturdinak" megujitasara torekszik, a TOP CLLD esetében a
"tarsadalmi struktura" jelentd az els6dleges beavatkozasi teriletet.

A fizikai struktira megujitasaval kapcsolatban a varos szamos tervvel, mar benyujtott és benyujtasra
varo palyazati elképzeléssel rendelkezett a TOP CLLD tervezését megel6z6en, ezekkel sziikséges tehat
szamolni a HKFS atgondolasa sordn.

Fontos felismerni, hogy a vdros a két kozeli megyeszékhely meghatdrozé vonzasdban és szoritdsaban
létezik, fejl6désének lehet&ségei és veszélyei is erésen kdotédnek azokhoz. A tarsadalmi strukturaba
valé beruhazds az az ut, amely lehet&séget nyujt a varos szamara azzal, hogy a fejlesztések mogé
markans helyi egylUttmikodéseket, részvételi folyamatokat épit fel. A helyi tarsadalom erdinek
aktivitasa jelentheti a sziikséges tobbletet a varos sikeressége szempontjabdl.

1. K6zosségi terek hianya, korszerlitlensége, elszigeteltsége
Indoklas: Az offenziv, fejlesztd és elkerils stratégiai lehetGségek egyarant beazonositjak a kozosségek
fejlesztésének igényét. A varos sokrétl identitdsabol és fizikai széttagoltsagabdl fakaddan is sziikség
van "helyekre", kilénésen egy olyan helyre, amely tobb kozosséget képes akar egyidejlileg is
befogadni, amely er6s kulturdlis tartalma révén minden k&zO0sség szdmdra hordoz tuddst és
lehet&séget.
A varos kozosségi életét a varosi konyvtar és a Thury var prébdlja befogadni, az el6bbi a kézponttdl
kissé tdvol és modern kozosségi életre kevéssé alkalmas infrastrukturaval, utdbbi esetében a turisztikai
és kozosségi hasznositds egymasra negativ hatassal van.
Ezért a varos kozosségi tereinek fejlesztése kozponti igény, mint kulcsprojekt jelenik meg a stratégia
soran. Sziikségességét aldtamasztjak az aldbbi SWOT elemek és stratégiai megfontoldsok:

e Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, -- L1-3, L11)




e Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26,
Gy28-- L1-3, L11)

e Szabadidé eltoltés helyi lehetGségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)

o Koz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

e Human erdforras fejleszt6 projektek (k6zosségi és egyéni fejlesztd projektek (Gy5, Gy7, Gy12,
Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, \V/9)

2. A helyi gazdasag bels6 erdinek kihasznalasa alacsony szint(i
Indoklas: A varos munkavallaléinak jelent6s hanyada ingazik, jovedelmiket ma mar a varoson kivdl
szerzik. Fontos lenne azonban, hogy megszerzett jovedelem minél nagyobb hanyadat koltsék el
Varpalotan, igy hozva létre pozitiv er6forras (pénz) aramlasi folyamatot.
A vidrosban kevés illetve alacsony bevétellel dolgozd helyi szolgaltatd vallalkozasok jellemzGek.
Varpalotdan ma is élnek a mez6vdrosi hagyomanyokra visszavezethet§ &stermeldi, helyi termék
elGallitasi tevékenységek, de ezek piaci pozicionalasa (marketing) illetve értékesitési csatornai
fejlesztésre szorulnak.
Nem lehet igazdn eredményes a kulturdlis értékekre épulé turizmus illetve szabadidé eltoltés terilete
sem vallalkozé t6ke bevondsa nélkul.
A fejlesztendd terilet f6 forrdsai GINOP és mas TOP forrdsok.
A HKEFS e terlleten kiegészit6 jellegli, nem 6nalld intézkedéssel, hanem a projektek kivalasztasa soran
Osztonzi a helyi gazdasagfejlesztd jelleget, illetve a helyi gazdasagi szerepl6k kdzosségeit tdmogatja
majd.
A szlkségletre reagdlo stratégiai irdnyok:

e Kistermelés, helyi termékek, értékesitési csatorndk fejlesztése (E4, E9, E10, E14, L1, L4, L9)

e  Kulturalis turizmus vonzerg és infrastruktura fejlesztése (E1-2, E5, E8-10, E12, E16, -- L1-3, LS,

L9, L11)
e Szolgaltaté vallalkozasok fejlesztése (Gy3, Gy8-11, L3, L4, L9-10)
e Szabadidd eltoltés helyi lehetGségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)

3. A varos kézosségeinek eszkozei és forrasai gyengék
Indoklds: Varpalotan szamos helyi kbzosség létezik, a mikodésikre irdnyuld tarsadalmi igény jelentds,
azonban a hazai civil tarsadalomra jellemz6en a személyes kozrem(ikddés mint hozzaadott érték jelenti
"sajat tékéjuket", mikozben vagyonuk, infrastrukturalis és eszkoz ellatottsaguk kevés. Az altaluk
szervezett akcidk, programok forras hidnyosak és a professzionalis mikodésikhoz sziikséges
menedzsment tudas is csak kevés szervezetnél érhet6 tetten. A HKFS fontos beavatkozas teriilete ezek
fejlesztése, a stratégia végrehajtasanak f6 vonalaként. Alatamasztd stratégiai irdnyok:

e Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, -- L1-3, L11)

o Helyi koz6sségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26,

Gy28-- L1-3, L11)
o KOz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

4. Kevés és gyenge egyittmiikodés, alacsony szintii kooperacios készségek
Indoklas: Az egylittm(kodések hatdsa a helyi er6k értékének megszokszorozasa, kiils6 tudasok
bevonasa. A vdros kdzosségei, az azokat alkotd egyének szdmara egyarant fejl6dési lehetGséget
nyljanak az egylUttmd{kodési projektek, melyeket hatdrozottan kivan tdmogatni a HKFS. Egyfeldl
Osztonzi az egyes projektek végrehajtasaban az egylittm(ikodéseken keresztll valé végrehajtast,
masfeldl 6nallé beavatkozasi teriiletként tekint az egylttm(ikodési lehet6ségek kihasznaldasara mds
varosok, akar mas orszdgok CLLD akciécsoportjaival. A beavatkozasi teriiletet nem csupan a HKFS
azonositja be, hanem fontos tertllete a varos Smart City fejlesztési elképzéléseinek is.
Alatadmasztd stratégiai irdnyok:

o Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26,

Gy28-- L1-3, L11)



o KOz06sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)
e Human erdforras fejleszt6 projektek (k6zosségi és egyéni fejlesztd projektek (Gy5, Gy7, Gyl2,
Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, \V/9)

A megvalodsithatosag kockazatai

A cselekvési tervben megfogalmazott intézkedések, valamint a HACS m(ikodés egylittes megvaldsulasa
jelenti a HKFS sikeres végrehajtasat.

A tervezés jelen fazisdban mar figyelembe kell venni azon kockazati tényezéket is, amelyek ezt a
megvaldsitast befolyasolhatjak.

Ennek érdekében egy kockazat feltarasi és kockazat kezelési rendszert dolgoztunk ki.

A kockazat mértékét 1-5 skalan mérjik, ahol az 1-es azt jelenti, hogy a kockdzat nem jelentGs, 5-6s
pedig azt, hogy a varhatd kockazat sulyos, ezért bekdvetkezése nagymértékben veszélyezteti a
fejlesztés megvaldsitasat. A kockazat bekovetkezésének valdszinliségét 1-5 skalan mérjik, ahol 5-6s
jelenti a legnagyobb valdszinliséget, 1-es pedig a valdszinlség legcsekélyebb mértékét.



Kockazat megnevezése Varhato hatasa, kovetkezménye | Valészinliség | Hatas | Megel6z6 / korrekcids intézkedés
Pénziigyi, gazdasagi jellegli kockazatok
G1 —Pénziigyileg nem megfelelGen A HFSK komplex célrendszerének megvaldsulasat 2 5 A projektjavaslatok HKFS-hez valo illeszkedésének el6zetes
tervezett projektek. Erdsen tularazott veszélyezteti, ha a palyazok a projektek vizsgalata. Projektjavaslat ex ante értékelése. Alternativ
vagy alul arazott igények koltségvetését tultervezik, igy az elvart szamu fejlesztési forrasok keresése.
palyazat nem valdsul meg.
G2 — El6finanszirozasi nehézségek Tobb projekt egy id6ben térténd végrehajtasa 3 3 KSZ-szel vald egyeztetés, el§leg (szallitdi, AFA stb.) igénybe
projektvégrehajtas esetén. esetében a likviditas biztositasa problémas lehet. vétele. Projektek inditasanal cash-flow terv, tekintetbe
véve a tdmogatas varhato visszatéritését. Onkormanyzati
segitség igénybevétele.
G4 — A végrehajtas soran el6re nem A nem vart kiadasok veszélybe sodorhatjak a 1 4 Tartalékkeret, vis major alap biztositasa az 6nkormanyzat
lathato, nagy koltségigény feladatok projekt pénzligyi megvaldsithatdsagat. koltésvetésben.
vagy vis major helyzetek felmeriilése.
Jogi, intézményi jellegii kockazatok
J1 —Koordinacio és folyamatos A végrehajtas soran nehézségek merilhetnek fel, 2 3 A munkaszervezet megfeleld szakemberekkel vald
kapcsolattartds hianya a projekthez folyamatok elhtizdédhatnak, félreértések feltéltése minimalizalja akockazator, csak helyi szint(i
kapcsolodé intézmények (pl. alakulhatnak ki. kapcsolattartdst igényel az Ggyfelektdl.
hatdsagok) és a projektgazdak kozott
12 - E)ss’ze.ut!fo.%o vagy nem tisztazott A partnerségben vegrehéjto’tt projektek eset.eben.a 2 2 A feladat- és feleldsségi kirok egyértelm tisztazésa
felelGsségi korok a menedzsmentben problémak alakulhatnak ki, ami L. . , . .
A s , o , . egyeztetési folyamat soran még a projekt megkezdése
projektgazdak/tamogatott partnerek a végrehajtast is veszélyeztetheti. 6t
kozt elott.
J3 — Egyes projetkek v. —elemek nem A projekt nem végrehajthaté abban a strukturaban 2 4 MegfelelGen elGkészitett, egyeztetett engedélyezési
kapjak meg a sziikséges engedélyeket. és modon, ahogy eltervezték. tervdokumentaciét kell benyujtani, kiilonos tekintettel a
kornyezetvédelmi szempontokra.
J4 — Kozbeszerzések, el6készits jogi A végrehajtas id6ben elhtzodhat. 2 2 Kozbeszerzések idGben valo elinditasa (akar feltételes

folyamatok elhtizédasa

jelleggel).




Kockazat megnevezése | Varhato hatasa, kovetkezménye | Valészinliség | Hatas Megel6z6 / korrekcids intézkedés
Tarsadalmi jellegii kockazatok
T1 - Stakeholderek, projekt partnerek A végrehajtas el6tt egyes partnerek visszalépnek, 2 3 Partnerség, végrehajtas kereteinek rogzitése konzorciumi
nem megfelel6 mozgdsitasa vagy modositani szeretnék a projektben vallalt megallapodas formajaban mar a projekt megkezdése el6tt.
szerepliket, ezaltal a projektvégrehajtas veszélybe Nyitott tagsdg, a tamogatas elnyerését kvetGen a szférak
kerl. aranyanak megtartasa mellett.
T2 — A projektekhez nem sikerdl Elégtelen tarsadalmasitas esetén a végrehajtas 2 5 A munkaszervezet és a konzorcium tagjai folyamatos
biztositani a tarsadalmi el6tt derillhet ki a helyi lakossag allaspontja, mely tarsadalmi parbeszédet folytatnak, a tarsadalmi csoportok
tdmogatottsagot elutasitas esetén veszélybe sodorhatja az egész széles korét vonjak be az el6készitésbe (fejlesztési
végrehajtast is. kornyezetben lakdk, szakmai kozénség stb.) és
megvalositasba.
T3 — Beruhazas, kivitelezés tul nagy Egyes kivitelezési folyamatok a vartnal nagyobb 2 4 A projektek megkezdése el6tt atfogd lakossagi
megterheléssel jar az érintett megterhelést (zaj, por stb.) okozhatnak a tajékoztatds, és folyamatos lakossagi kommunikacid.
telepiiléseken él6k szamara. lakossagnak, és tiltakozasok kezd6dhetnek.
Miuiszaki jellegii kockazatok
M1 — Szakmailag nem megfelel§ tervek | Mliszakilag, szakmailag el6készitetlen tervek 3 3 A munkaszervezet elGzetes vizsgalata, szakmai
késziilnek. veszélyeztetik a HKFS célrendszerének tanacsadasa segiti a megfelel§ szinvonalu projektek
megvalodsulasat. megvaldsuldsat.
M2 —A kivalasztott kivitelezé mUszaki A kivitelez6 alkalmatlansaga kozvetlenil a projekt, 2 4 Az arajanlat tételi felhivasban referencidk bekérése és azok

tudasa nem megfelel§

kozvetetten a HKFS megvaldsuldsat veszélyezteti

alapos ellenérzése..

Szakmai (Uj egylittm(ikodés) jellegl kockazatok

SZ1 —A stratégia megvaldsulasanema | A HKFS megvaldsuldsanak hidnya veszélyezteti a 2 5 Szakértd, magasan kvalifikalt munkaszervezeti tagok

HKFS-ben tervezett médon halad. forrasok szabalyos felhasznalasat. kivalasztasaval biztosithato a HKFS szakszer( és sikeres
megvaldsitasa..

SZ2 — A tervezett intézkedésekre nem Az alacsony palyazati kedv veszélyezteti a HKFS 1 3 A munkaszervezet animacios és kommunikacids

érkezeik be megfelel6 szamu palyazat.

megvalodsuldsat.

tevékenységével folyamatos személyes kapcsolatot tart a
potencidlis helyi kedvezményezettekkel, segiti
projektotleteik megfogalmazdsat. A tervezés idGsazkaban
is jelentGsebb volt az igény, mint a rendelkezésre allé
forras, ezért is kerilt Il. Gtem tovabbi forrasok bevonasara
megtervezésre.
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Kézepes kockdzat; figyelemmel kisérendo
Alacsony kockdzat, nem igényel jelentésebb eréforrasokat

A fenti tdblazatbdl is latszik, hogy a Stratégia megvaldsitasaval kapcsolatban beazonositott kockdzatok
el6fordulasi valdszinlsége nem éri el a ,magas” kategodridt, viszont hatasuk igencsak jelentés lehet a
projektvégrehajtas tekintetében. Ezért érdemes komolyan figyelembe venni ezeket a kockazatokat, és
rendszeresen ellenérizni a kockdazatot jelentd faktorok allapotat
Vezetdi 6sszefoglalod
Miért gondoltuk, hogy fontos Varpalota szdmara a CLLD mddszertanaval megalkotott kultira- és
kozosségfejlesztési stratégia? Miért hisziink abban, hogy egyltt er6sebbek, és sikeresebbek vagyunk?
,A kultura egy nagyon dsszetett fogalom, amelynek elemzése sordn mdr az 1952-es
kutatdsok tébb, mint 100 definiciot irtak éssze (Kroeber & Kulckhohn), dm egységes és
mindenki dltal elfogadott meghatdrozdsa a mai napig nem létezik. Ez elsédlegesen a
kultura ésszetettségével fiigg éssze, dm nem szabad megfeledkezni arrdl a tényrél sem,
hogy a kiilbnbéz6 tudomdnydgak és kutatdsok sajdat céljaiknak megfelelGen, eltéré
megkdézelitésekbdl indulnak ki, eltérd alapfeltételezésekkel élnek, igy természetesen mds és
mds definiciokat hatdroznak meg.”*

LA kultura fogalmdnak az értelmezé kéziszotdr hdrom jelentést tulajdonit. Az elsé jelentés
szerint a kultura az emberiség dltal létrehozott anyagi és szellemi értékek Gsszessége, a
mlivelédésnek valamely teriilete, illetve valamely népnél, valamely korszakban vald
megnyilvdnuldsa. A civilizdciéval® szembedllitva pedig, amely a technikai fejlettséget
jelenti, a szellemi javak és a miveltség tartozik ide. A mdsodik jelentésben a kultura egy
személy mdivelt mivoltdra vonatkozik. A harmadik jelentésben a kultura valaminek a
termesztését, illetve bioldgiai értelemben tenyészetet jelent.

A kultura” kériilirdsdra nincs egységes definicio. Korok, tdrsadalmak és egyes tuddsok
mind kiilénb6éz6 mddon hatdroztdk meg, hogy mi a kultdra. A kultura gybékereinek kutatdsa

1vérés Miklds (Replika 1998.)



egybe fonddik az emberi tarsadalom kezdetének meghatdrozdsdval. Azonban az eltéré és
kiilénbéz6 kulturdlis jegyek értelmezés kiilonbségé miatt nem kijelenthetd, hogy mikor volt
a kultdra kezdete.”?

A kOz20sség fogalmdt a kézésségfejlesztés nem csoportelméleti és nem ideologikus
értelemben haszndlja. A lokalitdsba gydkerez6en és funkciondlisan értelmezik a kézésséget.
Ez azt jelenti, hogy a k6z6sségiség szempontjabdl is idedltipikus gérég poliszok k6z6sségében
a kézGsség szo egyardnt jelentette az emberek dsszetartozdsdt és egylittmiikédését (katonai
és politikai téren is) és a helyhez kététtséget is. A magyar k6z6sség szo alakvdltozata a kzség
520, csakugy, mint az angolban, ahol a kbzdsség szd jelGlheti a teleplilést és az embercsoportot
is.

A modern kéz6sségiség egy aktiv viszonyt jelent. Kézdsségeinkbe nem csak belesziiletiink,
de vdlaszthatjuk is 6ket. A mai k6zésségiség egy keresett és megtaldlt, 6nmagunk dltal
szervezett- és életben tartott k6z6sségiség.

Az énszervezd tevékenység a megtarto és szabdlyozé hagyomdnyos k6z6sségekbdl a modern
témegtdrsadalmak bonyolult viszonyrendszereibe jutott embernek adatik meg -
lehet8ségként. Onmagunk irdnyitdsa és szervezése autondmidnk fiiggvénye, s autonémidnk
pedig gazdasdgi-tdrsadalmi fejlettségiinké, berendezkedésiinké. Az dénszervezédés két f6
tarsadalmi feltétele a modernizdcié - a gazdasdgi, tdrsadalmi-politikai modernizdcio
feltételeinek teljesiilése esetén alakul ki a személyiség modernizdcidja - és a demokratikus
tarsadalmi berendezkedés. A személyiség modernizdcidja egyiitt jar az iskoldzottsdgi szint
névekedésével; a tdjékozottsdg, a hirellatottsdg szintiének emelkedésével; a fatalizmus és a
tehetetlenség érzésének csékkenésével; az emberi autondmia igényének és meglétének
erGsédésével; a passzivitdssal szemben a teljesitmény-motivdcio erésédésével. Az
6nszervezGdés napjainkban azt jelenti, hogy a vele élni tudd ember tud élni a tdrsadalom adta
lehetBségekkel is és szembe tud nézni a rd vonatkozé kihivdsokkal.”?

A bemutatott kultira és kozosség definicidkra alapozva, a helyi lehetGségeket és igényeket figyelembe
véve fogalmazta meg a ,, Varpata —a mi Gigylink” Helyi kdzosség a jelen dokumentumot.

A rendelkezésre allé6 alapdokumentumok, tervel6zmények elemzésével, a helyi potentaltak, érintettek
bevondasaval kirajzolddott és azonosithatéva valt az a fejlesztési sziikséglet, amely a CLLD mddszertanon
alapuld palyazati forras felhaszndlasaval jelentés eredményeket generdlna Varpalota varosaban.

Olyan tobb, mint tiz éves kulturdlis beruhazads valésulhat meg a konyvtar méltéd helyszinre vald
telepitésével, melyre sem haza sem Eurdpai unids forras eddig nem nyujtott lehet&séget, Varpalota sajat
forrdsain pedig jelentésen tulmutat a beruhazas volumene.

Az Uj mddszertannal megvaldsulod fejlesztésektdl a kozosségi élet aktivabba valasat, a fiatal korosztaly
kozvetlenebb megszdlitdsat varjuk, amelyben a jelent6s szamu helyi civil szféra szereplGkre
tamaszkodunk.

Varpalota kulturtorténete, hagyomanyai segitették az erds helyi identitds kialakuldsat, mégis a szines mult
(agrarvarostol banydszvarosig) sokféle gondolkodasmaodot és sokféle személyiséget hozott Gssze ebbe a
vdrosba.

Sokaig irigykedve néztik a vidéki kisteleplilések LEADER programjanak megvaldsulasat, mert lattuk az
egylttm(ikodésben, az alulrdl jové kezdeményezésekben rejl6 erét.

2 https://hu.wikipedia.org/wiki/Kult%C3%BAra
3 Kozosségfejlesztés mddszertani segédlet www.kka.hu



https://hu.wikipedia.org/wiki/Kult%C3%BAra
http://www.kka.hu/

A konzorcium tagja felvallaltak azt a feladatot és felelGsséget, hogy mozgdsitjdk a cél érdekében a
varpalotai kozosségeket, szakért6k bevonasdval elkészitik a Helyi Kozosségi fejlesztési stratégiat és
felallitanak, mukodtetnek egy olyan kvalifikalt munkaszervezetet, amely képes arra, hogy segitse az
értékteremtG palyazati 6tletek megfogalmazasat és megvaldsulasat.

A stratégia egyben egy palyazati anyag is, mely reméljik, hogy atgondoltsagat, megalapozottsagat és
hitelességét tekintve nem hagy kételyeket a biralokban, hogy Vérpalotan jo helye van a CLLD forrasoknak.

Azonban egyben egy olyan dokumentum is, ami a varpalotaiaknak szdl, hiszen megalkotasaban
tevékenyen részt vettek.

Felvazolja a beazonositott stratégiai célokat, és intézkedéseivel lehet&séget nyujt a célok
megvaldsitasahoz.

Ugy érezziik, hogy a helyi 6sszefogassal, a szakérts egyiittmiikodéssel olyan stratégiat tudtunk alkotni,
amely sikeresen jarul hozza Magyarorszag 2014-2020-as programozasi id&szakban kit(izott céljainak
megvalositdsahoz.

A HKFS tovabbi részeit a korabbi TKCS tléseken ismertettik.

Talabér Marta, szinvonalas és a Varpalotai lakossag és érintettek széles korét bevonéd munkaként
értékelte a HKFS elkészitését, amit elfogadasra javasol.

< sz

tagsaga szamdra elfogadasra javasolja

készitette:
Kontics Monika
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