3.4 Fejlesztési szlikségletek azonositasa

Varpalota varosanak fejlesztési sziukségletei nem elsé esetben kertlnek megvitatasra
tervezési folyamat soran a TOP CLLD esetében, ugyanakkor a TOP CLLD szikitett
tématerulete lehetdséget kinalt egy mas iranyu megkozelitésre.

Amig az ITS els6dlegesen a varos "fizikai struktirainak” megujitaséra torekszik, a TOP
CLLD esetében a "tarsadalmi struktura" jelenté az elsédleges beavatkozasi teruletet.

A fizikai struktara megujitdsaval kapcsolatban a varos szamos tervvel, mar benyuijtott és
benyujtasra vard palyazati elképzeléssel rendelkezett a TOP CLLD tervezését
megel6zben, ezekkel szikséges tehat szamolni a HKFS atgondolasa soran.

Fontos felismerni, hogy a varos a két kézeli megyeszékhely meghatarozoé vonzasaban
és szoritdsaban létezik, fejlédésének lehetdségei és veszélyei is er6sen koétédnek
azokhoz. A tarsadalmi strukturaba valé beruhazas az az ut, amely lehet6séget nyujt a
varos szamara azzal, hogy a fejlesztések mogé markans helyi egyuttmikodéseket,
részvételi folyamatokat épit fel. A helyi tarsadalom eréinek aktivitdsa jelentheti a
szilkséges tobbletet a varos sikeressége szempontjabol.

1. Kozosségi terek hianya, korszeriitlensége, elszigeteltsége
Indoklas: Az offenziv, fejleszt§ és elkertlé stratégiai lehetéségek egyarant
beazonositjak a kozosségek fejlesztésének igényét. A varos sokrétl identitasabol és
fizikai szeéttagoltsagabdl fakaddéan is szikség van "helyekre”, kulondsen egy olyan
helyre, amely tobb kozOosséget képes akar egyidejileg is befogadni, amely er6s
kulturalis tartalma révén minden k6z6sség szamara hordoz tudast és lehetdséget.
A varos kOzOsségi életét a varosi konyvtar és a Thury var probalja befogadni, az elébbi
a kozponttol kissé tavol €s modern kozosségi életre kevéssé alkalmas infrastruktaraval,
utdbbi esetében a turisztikai és k6z6sségi hasznositas egymasra negativ hatdssal van.
Ezért a varos kozossegi tereinek fejlesztése kdzponti igény, mint kulcsprojekt jelenik
meg a stratégia soran. Szikségességét alatamasztjak az aldbbi SWOT elemek és
stratégiai megfontolasok:
e Elhetd véros, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, ES, E11, -- L1-3, L11)
o Helyi kozosségek, kozosségi szolgdltatasok fejlesztése (Gyl1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26,
Gy28-- L1-3, L11)
e Szabadidé eltoltés helyi lehet6ségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)
o KOzOsségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8,
V9)
e Human eréforras fejlesztd projektek (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek (Gy5, Gy7,
Gy12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, V9)

2. A helyi gazdasag bels6 eréinek kihasznalasa alacsony szintii

Indoklas: A varos munkavallaléinak jelentés hanyada ingazik, jovedelmiket ma mar a
varoson Kkivll szerzik. Fontos lenne azonban, hogy megszerzett jovedelem minél
nagyobb hanyadat koltsék el Varpalotan, igy hozva létre pozitiv eréforras (pénz)
aramlasi folyamatot.

A varosban kevés illetve alacsony bevétellel dolgoz6 helyi szolgaltaté vallalkozasok
jellemzéek. Varpalotan ma is élnek a mezévarosi hagyomanyokra visszavezethet6



Ostermeldi, helyi termék elballitasi tevékenységek, de ezek piaci pozicionalasa
(marketing) illetve értékesitési csatornai fejlesztésre szorulnak.
Nem lehet igazan eredményes a kulturalis értékekre épuld turizmus illetve szabadidd
eltoltés terulete sem vallalkozo t6ke bevonasa nélkul.
A fejlesztendd terulet f6 forrasai GINOP és mas TOP forrasok.
A HKFS e teruleten kiegészitd jellegii, nem 6nallé intézkedéssel, hanem a projektek
kivalasztasa soran dsztdonzi a helyi gazdasagfejlesztd jelleget, illetve a helyi gazdasagi
szerepl6k kdzosségeit tamogatja majd.
A szukségletre reagalo stratégiai iranyok:

e Kistermelés, helyi termékek, értékesitési csatorndk fejlesztése (E4, E9, E10, E14, L1, L4,

L9)
e Kulturalis turizmus vonzerd és infrastruktura fejlesztése (E1-2, E5, E8-10, E12, E16, -- L1-
3, L8, L9, L11)

e Szolgdltato vallalkozasok fejlesztése (Gy3, Gy8-11, L3, L4, 1L9-10)
e Szabadidé eltoltés helyi lehet&ségeinek fejlesztése (E1-3, E56, E12, E14, E16, --V1, V5-8)

3. A varos kdzosségeinek eszkdzei és forradsai gyengék
Indoklas: Varpalotan szamos helyi k6z6sség létezik, a miikddésukre iranyul6 tarsadalmi
igény jelentds, azonban a hazai civil tarsadalomra jellemz6en a személyes
kézrem(kodés mint hozzaadott érték jelenti "sajat tokéjuket", mikdzben vagyonuk,
infrastrukturalis és eszkoz ellatottsdguk kevés. Az altaluk szervezett akciok, programok
forras hianyosak és a professzionalis mikddésukhoz szikséges menedzsment tudas is
csak keveés szervezetnél érhet6 tetten. A HKFS fontos beavatkozas terllete ezek
fejlesztése, a stratégia végrehajtasanak f6 vonalaként. Alatamaszto stratégiai iranyok:

e Elhetd varos, helyi kozosségek fejlesztése (E1-3, E5, E11, - L1-3, L11)

o Helyi koz6sségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gy1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28--

L1-3, L11)
o Koz6sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8, V9)

4. Kevés és gyenge egyuttmiikodés, alacsony szintii kooperaciés készséegek
Indoklas: Az egyuttmikddések hatasa a helyi er6k értékének megszokszorozasa, kllsd
tudasok bevonasa. A varos kozosségei, az azokat alkoté egyének szamara egyarant
fejlédési lehet6séget nyujanak az egyuttmikddési projektek, melyeket hatarozottan
kivan tamogatni a HKFS. Egyfeldl 6sztdnzi az egyes projektek végrehajtasaban az
egyuttmikodéseken keresztul vald végrehajtast, masfel6l 6nalldé beavatkozasi
tertletként tekint az egyuttmikodeési lehetdségek kihasznalasara mas varosok, akar
mas orszagok CLLD akciocsoportjaival. A beavatkozasi tertiletet nem csupan a HKFS
azonositja be, hanem fontos terllete a varos Smart City fejlesztési elképzéléseinek is.
Alatdmaszto6 stratégiai irdnyok:
e Helyi kozosségek, kozosségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl1-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26,
Gy28-- L1-3, L11)
o KOz0sségi szolgaltatasok fejlesztése (Gyl-4, Gy5, Gy7, Gy10-12, Gy26, Gy28 -- V6, V7, V8,
V9)
e Human erdforrds fejleszt6 projektek (kozosségi és egyéni fejleszt6 projektek (Gy5, Gy7,
Gy12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, V9)



5. A varosi terek és a kdrnyezet allapota rehabilitaciéra szorul
Indoklas: A varos térszerkezete (nagy terlleten helyezkedik el, tobb varosrészbél épil
fel, egyes varosrészeket felhagyott, leromlott ipari tertletek valasztanak el) megujitasra
szorul.
Elhets, modern varos csak e problémak kezelésével fejleszthets.
A problémék nagységrenje és mértéke miatt kikertlhetetlen a stratégia szintjén vald
feltardsuk, megemlitésik. E problémak kezelésére a TOP CLLD forrasai nem adekvatak
illetve nagysagrendjikben sem elegendéek. Varpalota "Zéld varos" projektje, kerékparut
épitési elképzései, a barnamezds illetve szegregacioval veszélyeztetett terlleteinek
rehabilitacioja egyéb TOP forrasokbdl tervezett, a CLLD ezekhez kiegészit6 forrasokkal
jarulhat hozza.
Alatdmaszt6 stratégiai irdnyok:

e Varos- és kérnyezet rehabilitacio (Gy18-19, Gy21-22, Gy27-29, V7-8)

6. A varos fiatalokat megtart6 képessége gyenge
Indoklas: Varpalota népessége lassan csOkken, ennek elsédleges oka a fiatalok
elvandorldsa. A varos képzett, fiatal munkaerejét jelentés mértékben szivja el a két
kozeli megyeszékhely, illetve a "vildg tobbi része". JOI mutatja az elvandorlasi
folyamatokat a TOP CLLD esetében alkalmazott online kérd6iv, melyet Kinabdl,
Németorszagbol, Ausztriabdl, Nagy-Britanniabol és tavoli magyar varosokbdl is tobben
kitoltottek, nyilvanvaléan azok a varpalotai szuletéstiek, akik ma mar nem a kisvarosban
élnek. Az elvandorlasa leginkabb a magasabban képzett rétegnek van lehet6sége,
paradox modon mégis arra kell térekedni a varosnak, hogy segitsen a gyermekek,
fiatalok tehetségét kibontakoztatni, ezaltal is erdsitve a varpalotai indentitast,
lokalpatriotizmust. A tehetséggondozasba vald befektetés hosszi tavon minden
k6zosségnek megtéril, nem utolsd sorban ndveli a varos vonzerejét az olyan csaladok
szamara, akiknek kevesebb anyagi lehet6séggel, de tehetséges gyermeket nevelnek.
A tervezett beavatkozas f6 forrasa a TOP CLLD forras, amely azonban kiegészit6
forrds, mivel a tehetséggondozd tevékenységet jelenleg is végzik Varpalotan, e
tevékenység szinvonalat, hatasat hivatott névelni a tervezett intézkedeés.
Alatdmaszt6 stratégiai irdnyok:

e Human erd6forrds fejleszt6 projektek (k6zosségi és egyéni fejlesztd projektek (Gy5, Gy7,

Gy12, Gy14-15, Gy23-24, -- V4-6, V9)



